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Informationsbroschyr för nedan angivna fond är 
upprättad i enlighet med lagen (2004:46) om 
investeringsfonder och Finansinspektionens före-
skrifter (2008:11) om investeringsfonder. Denna 
broschyr och fondbestämmelserna för nedan angiven 
fond utgör tillsammans informationsbroschyren. 
 

F O N D E N  
Informationen i denna broschyr avser Öhman 
Varumärkesfond. Fonden startade den 21 december 
1998. 

 

M å l s ä t t n i n g  o c h  
p l a c e r i n g s i n r i k t n i n g  

Fonden är en global aktiefond och investerar i företag 
som enligt fondbolagets bedömning har ett för den 
relevanta marknaden starkt varumärke och som på 
lång sikt har förutsättningar för en god tillväxt. 
Fondens målsättning är att, med beaktande av 
fondens placeringsinriktning, uppnå högsta möjliga 
värdetillväxt av fondens tillgångar. Fonden får placera 
upp till 10 procent av fondens värde i andra fonder. 
Fonden får använda derivatinstrument i syfte att 
effektivisera förvaltningen, men detta påverkar inte 
fondens risk.  

 

R i s k p r o f i l  –  M e d e l - H ö g  

Sparande i aktier innebär risk för stora kurs-
svängningar. Fondens risker kan främst delas upp i:  

 Marknadsrisk – risken för att hela marknaden för 
ett tillgångsslag kommer att gå tillbaka och att 
priser och värden för tillgångarna därigenom 
kommer att påverkas. 

 Likviditetsrisk – risken för att en position inte kan 
avvecklas i tid till ett rimligt värde. 

 Kursrisk eller valutarisk – risken för att värdet på 
en investering kan påverkas av ändrade 
valutakurser.  

Fonden tillhör riskklass medel-hög. Fonden kan både 
öka och minska i värde och det är inte säkert att du 
får tillbaka hela det investerade beloppet.  

 

V e m  p a s s a r  f o n d e n  f ö r ?  

Öhman Varumärkesfond passar den kund som är en 
aktiv sparare och har en placeringshorisont på minst 5 
år. Fondspararen måste kunna acceptera att stora 
kurssvängningar kan förekomma. 

H i s t o r i s k  a v k a s t n i n g  

 

 
Genomsnittlig årsavkastning: 
3 år: -2,8%  5 år: 2,3%  10 år: -1,8% 

 
Grafen ovan visar den historiska utvecklingen i 
svenska kronor (SEK). Avkastningen är beräknad med 
utdelningen återlagd. Ingen hänsyn är tagen till 
inflation. Avkastningen är beräknad efter att samtliga 
avgifter har belastas fonden. Observera att fondens 
historiska avkastning inte är någon garanti för 
framtida avkastning. Fondandelar kan både öka och 
minska i värde och det är inte säkert att du får tillbaka 
hela det investerade kapitalet. 
 

H ö g s t a  a v g i f t  

Nedan anges den högsta avgift som fondbolaget, 
enligt fondbestämmelserna, får ta ut vid försäljning 
och inlösen av fondandelar, samt för förvaltning 
(inkluderat kostnader för förvaring, tillsyn och 
revisorer) för fonden: 

 Försäljningsavgift högst 2,00 %. 

 Inlösenavgift högst 2,00 %. 

 Årlig förvaltningsavgift högst 2,00 %. 
*Försäljnings respektive inlösenavgifter förekommer 
hos vissa av fondbolagets återförsäljare. Avgifterna 
varierar men kan max uppgå till ovanstående. 

 

G ä l l a n d e  a v g i f t  

Nedan anges de gällande avgifterna som fondbolaget 
tar ut vid försäljning och inlösen av fondandelar samt 
för förvaltning (inklusive kostnader för förvaring, 
tillsyn och revisorer) av fonden: 

 Försäljningsavgift 0,00 %. 

 Inlösenavgift 0,00 %. 

 Årlig fast förvaltningsavgift 1,8 %.*  
*1,8 procent är ersättning till fondbolaget. Utöver det 
tillkommer ersättning för förvaring. Kostnader för 
tillsyn och revisorer erläggs av fondbolaget. 
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F ö r s ä l j n i n g  o c h  i n l ö s e n  a v  a n d e l a r  

Fondandelar försäljs av fondbolaget. Köparen erhåller 
kursen som fastställs den bankdag pengarna kommer 
fondens bankkonto tillhanda, om detta sker före 
klockan 15.00. I annat fall erhålls den kurs som 
fastställs nästa bankdag. Begäran om inlösen skall ske 
skriftligen till fondbolaget. Inlösen sker till gällande 
kurs den bankdag skriftlig begäran om inlösen 
kommer fondbolaget tillhanda, om detta sker före 
klockan 15.00. I annat fall sker inlösen till den kurs 
som fastställs nästa bankdag. Tidpunkten för inlösen 
kan förskjutas om medel för inlösen kan behöva 
anskaffas genom försäljning av tillgångar i fonden och 
skall i sådant fall ske så snart det är möjligt. Begäran 
om försäljning och inlösen får återkallas endast om 
fondbolaget medger det. Information om gällande 
fondandelsvärde samt senaste försäljnings- och 
inlösenpris på andelar i fonden hålls tillgänglig hos 
fondbolaget, samt publiceras regelbundet (normalt 
varje bankdag, dock minst en gång per vecka) i 
nyhetsmedia och på fondbolagets hemsida. 
Fondbolaget bekräftar försäljning och inlösen av 
fondandelar skriftligen. Månadssparande, via 
autogiro eller på motsvarande sätt, bekräftas 
skriftligen halvårsvis. 
 

L i m i t e r a  o r d e r  

Det är inte möjligt att limitera försäljnings- och 
inlösenorder av fondandelar. 
 
M a r k n a d s f ö r i n g  a v  f o n d e n  i  a n n a t  
l a n d  

Fonden marknadsförs i Norge via utvalda åter-
försäljare. Via distributörsavtalet åtar sig åter-
försäljaren att säkerställa utbetalning till andels-
ägare, inlösen av andelar samt tillhandahållande av 
information. 
 

F O N D B O L A G E T  
E. Öhman J:or Fonder AB bildades den 28 mars 1994 
och har ett aktiekapital på 4 200 000 kr. Bolaget 
bedrivs som aktiebolag och har sitt säte i Stockholm. 
Fondbolagets organisationsnummer är 556050-3020. 
Tillstånd att bedriva fondverksamhet gavs av 
Finansinspektionen den 28 mars 1994. Tillstånd att 
bedriva fondverksamhet enligt lagen om investerings-
fonder gavs av Finansinspektionen den 4 maj 2005. 
 
F ö r v a r i n g s i n s t i t u t  

Fondbolagets förvaringsinstitut är Skandinaviska 
Enskilda Banken AB (publ), 106 40 Stockholm. 
Bolagets säte är i Stockholm och huvudsaklig 
verksamhet är bankverksamhet. 

S t y r e l s e  

Ordförande:  
Fredrik von Baumgarten, Advokat och Partner, 
Hannes Snellman Ltd 
Övriga ledamöter:  
Tom Dinkelspiel, vd E. Öhman J:or AB 
Björn Fröling, Senior Advisor, E. Öhman J:or AB 
Carl-Gustaf Petersén, Senior Advisor, Bukowskis AB 
Catharina Versteegh 
 

L e d a n d e  b e f a t t n i n g s h a v a r e  

Johan Malm, verkställande direktör 
Lars Melander, administrativ chef 
 

R e v i s o r e r  

Ernst & Young AB granskar räkenskaperna som ligger 
till grund för fondens årsberättelse. Ansvarig för 
uppdraget hos Ernst & Young är Peter Strandh som är 
auktoriserad revisor. 

 
S k a t t e r e g l e r  

Fondens beskattning: 
En fond beskattas för sina inkomster, men avdrag får 
göras för utdelning till andelsägarna. För att undvika 
dubbelbeskattning ges utdelning och skatt betalas 
därför inte av fonden. 
Fondsparares beskattning: 
Utdelningar från fonden och reavinster vid försäljning 
av andelar i fonden beskattas som inkomst av kapital. 
Fondbolaget är skyldigt att på utdelning till i Sverige 
bosatta personer och svenska dödsbon innehålla 
preliminär skatt. För personer bosatta i utlandet skall 
fondbolaget innehålla kupongskatt på utdelning. 
Kupongskatten är 30 procent eller den lägre 
skattesats som följer av dubbelbeskattningsavtal med 
respektive land.  
Observera att beskattningen kan påverkas av 
individuella omständigheter och den som är osäker på 
eventuella skattekonsekvenser bör söka experthjälp. 
 

K o n t r o l l u p p g i f t e r  

Kontrolluppgifter lämnas till Skatteverket för fysiska 
personer bosatta i Sverige och för svenska dödsbon. 
Kontrolluppgift lämnas för utdelning och kapitalvinst 
respektive kapitalförlust. Deklarationsuppgifter 
lämnas till andelsägaren i samband med årsbeskedet.  
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F o n d b o l a g e t  f ö r v a l t a r  f ö l j a n d e  
i n v e s t e r i n g s f o n d e r  

 Öhman Etisk Index Europa 

 Öhman Etisk Index Japan 

 Öhman Etisk Index Pacific 

 Öhman Etisk Index Sverige 

 Öhman Etisk Index USA 

 Öhman Företagsobligationsfond 

 Öhman High Yield Fund 

 Öhman Hjärt-Lungfond 

 Öhman IT-fond 

 Öhman Nordisk Miljöfond 

 Nordnet Aggressiv 

 Nordnet Aktieindex Sverige 

 Nordnet Balanserad 

 Nordnet Försiktig 

 Nordnet Offensiv 

 Nordnet Ränteindex Sverige 

 Öhman Obligationsfond 

 Öhman Penningmarknadsfond 

 Öhman Realobligationsfond 

 Öhman Sverigefond 

 Öhman Varumärkesfond 
 

U p p d r a g s a v t a l  

Fondbolaget har ingått avtal avseende distribution av 
investeringsfonder vilket innebär att ersättning i så 
fall kan utgå till distributören. Fondbolaget har för 
närvarande avtal om distribution med följande bolag: 
Avanza Bank AB, Banque Havilland SA, Banque 
Öhman SA, Consortum Capital Investments AB, E. 
Öhman J:or Fondkommission AB, Erik Penser 
Bankaktiebolag, Kuylenstierna & Skog SA, MFEX 
Mutual Funds Exchange AB, Movestic Livförsäkring 
AB, OMX Broker Services AB, Nordnet Bank AB, 
Pensionsmyndigheten, SHB Luxembourg SA, 
Skandiabanken LTD, Swedbank Robur Kapital-
förvaltning AB, Swedbank SA och Ålandsbanken 
Sverige AB. Fondbolaget har även ingått avtal om 
utförande av vissa administrativa tjänster med 
följande bolag inom Öhmangruppen: E. Öhman J:or 
Fondkommission AB och E. Öhman J:or AB. 
 

R e g i s t e r h å l l n i n g  

Fondbolaget för register över andelsägare samt deras 
innehav. Redovisning till andelsägarna sker i form av 
halvårsbesked samt årsbesked. Alla fondandelar är 
lika stora och medför lika rätt till den egendom som 
ingår i fonden. 

Ä n d r i n g a r  i  f o n d b e s t ä m m e l s e r  
Fondbolaget äger möjlighet att ändra investerings-
fondens fondbestämmelser. En förändring av 
investeringsfondens fondbestämmelser kan påverka 
fondens egenskaper t.ex. fondens placerings-
inriktning, avgifter och riskprofil. 
 

R i s k b e d ö m n i n g s m e t o d  

För att beräkna investeringsfondens sammanlagda 
exponeringar använder fondbolaget åtagande-
metoden. Åtagandemetoden innebär att en 
värdepappersfonds sammanlagda exponering ska 
beräknas som fondens ytterligare exponering och 
hävstång som genereras genom användandet av 
derivatinstrument, inklusive sådana derivat-
instrument som avses i 5 kap. 13§ fjärde stycket 
Lagen om investeringsfonder (2004:46). 

 

F o n d e n s  u p p h ö r a n d e  e l l e r  
ö v e r l å t e l s e  a v  f o n d v e r k s a m h e t  

Om fondbolaget beslutar att fonden skall upphöra 
eller att fondens förvaltning, efter medgivande av 
Finansinspektionen, skall överlåtas till annat 
fondbolag, kommer samtliga andelsägare att 
informeras om detta. Förvaltningen av fonden skall 
omedelbart tas över av förvaringsinstitutet om 
Finansinspektionen återkallar fondbolagets tillstånd 
eller fondbolaget trätt i likvidation eller försatts i 
konkurs. 

 
S k a d e s t å n d s s k y l d i g h e t  

Fondbolaget har skadeståndsskyldighet enligt Lagen 
om investeringsfonder (2004:46). Om en fond-
andelsägare tillfogats skada genom att fondbolaget 
överträtt denna lag eller fondbestämmelserna, skall 
fondbolaget ersätta skadan. Om en fondandelsägare 
eller ett fondbolag tillfogats skada genom att 
förvaringsinstitutet överträtt denna lag eller fond-
bestämmelser, skall institutet ersätta skadan. 
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• mÉååáåÖã~êâå~ÇëáåëíêìãÉåíK=
• aÉêáî~íáåëíêìãÉåí= á= ëóÑíÉ= ~íí= ÉÑÑÉâíáîáëÉê~= Ñ∏êî~äíåáåÖÉå= ~î= ÑçåÇÉåë=
íáääÖ™åÖ~ê= Ó= léíáçåÉêI= íÉêãáåÉê= çÅÜ= ëï~éé~ê= ë~ãí= ~åÇê~= äáâ~êí~ÇÉ=
Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåíK=
• cçåÇ~åÇÉä~ê=á=î®êÇÉé~ééÉêëÑçåÇÉê=ãÉÇ=Éå=éä~ÅÉêáåÖëáåêáâíåáåÖ=ëçã=®ê=
Ñ∏êÉåäáÖ= ãÉÇ= ÑçåÇÉåë= éä~ÅÉêáåÖëáåêáâíåáåÖK= Ej~ñáã~äí= NM= éêçÅÉåí= ~î=
ÑçåÇÉåë=î®êÇÉFK=
• hçåíç=á=âêÉÇáíáåëíáíìíK=Ej~ñáã~äí=NM=éêçÅÉåí=~î=ÑçåÇÉåë=î®êÇÉFK=

=
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=
¬=S= _∏êëÉê=çÅÜ=ã~êâå~Çëéä~íëÉê=
=

cçåÇÉåë= Ü~åÇÉä= ëâ~ää= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= ëâÉ= é™= Ä∏êëÉêI= ~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=
ã~êâå~Çëéä~íëÉê= çÅÜ= ~åÇê~= êÉÖäÉê~ÇÉ= ã~êâå~ÇÉê= ∏ééå~= Ñ∏ê= ~ääã®åÜÉíÉå=
ëçã=ëí™ê=ìåÇÉê=íáääëóå=~î=ãóåÇáÖÜÉí=ÉääÉê=~åå~í=ÄÉÜ∏êáÖí=çêÖ~å=áåçã=br=
çÅÜ=bcq^=çÅÜ=á=ä®åÇÉêå~=^ìëíê~äáÉåI=eçåÖâçåÖI=fëê~Éä=EqÉäJ^îáîFI=g~é~åI=
h~å~Ç~I=hçêÉ~= Ep∏ìäFI=j~ä~óëá~= Ehìä~= iìãéìêFI=jÉñáâç= EjÉñáÅç=`áíóFI=
kó~=wÉÉä~åÇ=EtÉääáåÖíçåFI=páåÖ~éçêÉI=q~áï~å=Eq~áéÉáF=çÅÜ=rp^K==

=
= m™= ∏îêáÖ~= ÑçåÇÄ∏êëÉê= çÅÜ= ã~êâå~Çëéä~íëÉê= á= ^Ñêáâ~I= cà®êê~å= £ëíÉêåI=

i~íáå~ãÉêáâ~I= póÇ~ãÉêáâ~= çÅÜ=bìêçé~= â~å= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= ëâÉ= îá~= ëéÉÅáÑáâ~=
ä~åÇëJ= çÅÜ= çãê™ÇÉëÑçåÇÉêI= ìåÇÉê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= ~íí= ÇÉëë~= ®ê= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê=
âçåíáåìÉêäáÖ=Ü~åÇÉä=çÅÜ=âìêëë®ííåáåÖK=

=
=
¬=T= p®êëâáäÇ=éä~ÅÉêáåÖëáåêáâíåáåÖ=
=
TKN cçåÇÉå=Ü~ê=ê®íí=~íí=éä~ÅÉê~=á=çåçíÉê~ÇÉ=ÑçåÇé~ééÉêK==
=
TKO cçåÇÉå=Ü~ê=áåíÉ=ê®íí=~íí=éä~ÅÉê~=á=çåçíÉê~ÇÉ=éÉååáåÖã~êâå~ÇëáåëíêìãÉåíK==
=
TKP= cçåÇÉå=Ü~ê=ê®íí=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=ÇÉêáî~íáåëíêìãÉåí=á=ëóÑíÉ=~íí=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~=

Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=~î=íáääÖ™åÖ~êå~=á=ÑçåÇÉå=çÅÜ=Éå=ë™Ç~å=éä~ÅÉêáåÖ=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=
Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=é™îÉêâ~å=é™=ÑçåÇÉåë=êáëâéêçÑáäK==

= =
cçåÇÄçä~ÖÉí= Ñ™ê= áåíÉ= Ñ∏ê= ÑçåÇÉåë= ê®âåáåÖ= ÖÉåçã= ~åî®åÇ~åÇÉí= ~î=
ÇÉêáî~íáåëíêìãÉåí= Ö∏ê~= ë™Ç~å~= éä~ÅÉêáåÖ~ê= ëçã= á= êÉ~äáíÉíÉå= áååÉÄ®ê= Éíí=
∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ= ~î= ÇÉ= éä~ÅÉêáåÖëÄÉëí®ããÉäëÉê= ëçã= ~åÖÉë= ÑçåÇJ
ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=ÉääÉê=ä~ÖÉå=çã=áåîÉëíÉêáåÖëÑçåÇÉêK=
=
jÉÇ= ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖ= ~î= Ñ∏êî~äíåáåÖ= ~îëÉë= ë™Ç~å= Ü~åÇÉä= ãÉÇ=
ÇÉêáî~íáåëíêìãÉåí= ëçã= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ëâóÇÇ~= î®êÇÉí= ~î= ÑçåÇÉåë=
ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ= íáääÖ™åÖ~ê= ÉääÉê= âçëíå~ÇëÄÉëé~ê~åÇÉ= ™íÖ®êÇÉê= á= ëóÑíÉ= ~íí=
ìééê®ííÜ™ää~=ÑçåÇÉåë=éä~ÅÉêáåÖëáåêáâíåáåÖK==

    
TKQ=== cçåÇÉå=Ü~ê=áåíÉ=ê®íí=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=lq`JÇÉêáî~íK=
= = =
  
¬=U== s®êÇÉêáåÖ=
=
= ^åÇÉä~êå~= á= ÑçåÇÉå= ëâ~ää= î~ê~= äáâ~= ëíçê~= çÅÜ= ãÉÇÑ∏ê~= äáâ~= ê®íí= íáää= ÇÉå=

ÉÖÉåÇçã=ëçã=áåÖ™ê=á=ÑçåÇÉåK=cçåÇÉåë=î®êÇÉ=®ê=ÇÉëë=íáääÖ™åÖ~ê=ãáåìë=ÇÉëë=
ëâìäÇÉêK==

= =
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=
= cçåÇÉåë=íáääÖ™åÖ~ê=ÄÉê®âå~ë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉX=
= =
= NK= cçåÇé~ééÉêI= éÉååáåÖã~êâå~ÇëáåëíêìãÉåíI= ÇÉêáî~íáåëíêìãÉåí= çÅÜ=

ÑçåÇé~ééÉê= î®êÇÉê~ë= íáää= Ö®ää~åÇÉ= ã~êâå~Çëî®êÇÉ= EëÉå~ëíÉ= ÄÉí~äâìêë=
ÉääÉê=çã=ë™Ç~å=áåíÉ=Ñáååë=ëÉå~ëíÉ=â∏éâìêëFK=f=Ñ~ää=Ç®ê=ã~êâå~Çëî®êÇÉå=
áåíÉ= Ñ∏êÉäáÖÖÉê= ÉääÉê= â~å= ~åëÉë= ãáëëîáë~åÇÉ= ìééí~ë= ÇÉí= î®êÇÉ= ëçã=
ÑçåÇÄçä~ÖÉí=é™=çÄàÉâíáî~=ÖêìåÇÉê=ÄÉëí®ããÉêK=

= =
= OK= iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=áåâäìëáîÉ=ãÉÇÉä=é™=Ä~åâê®âåáåÖK=
= =
= PK= ^åÇê~=íáääÖ™åÖ~êK=
= =
= =cçåÇÉåë=ëâìäÇÉê=ÄÉê®âå~ë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉX=
= =

NK pâìäÇÉê=EáåâäìëáîÉ=ëâ~ííÉëâìäÇÉêFK=
=
OK===rééäìéÉå=Éêë®ííåáåÖ=íáää=ÑçåÇÄçä~ÖÉíK=
=
PK===rééäìéÉå=Éêë®ííåáåÖ=íáää=Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉíK=
=

= QK= rééäìéÉå=Éêë®ííåáåÖ=íáää=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåK=
=
= cçåÇ~åÇÉä~êå~ë= î®êÇÉ= ®ê= ÑçåÇÉåë= î®êÇÉ= ÇÉä~í= ãÉÇ= ~åí~äÉí= ìíÉëí™ÉåÇÉ=

~åÇÉä~êK==
= =
= cçåÇ~åÇÉäÉåë= î®êÇÉ= ÄÉê®âå~ë= ~î= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= î~êàÉ= Ä~åâÇ~Ö= âäçÅâ~å=

NTKMMK==
=

c∏ê= çåçíÉê~ÇÉ= ÑçåÇé~ééÉê= Ñ~ëíëí®ääë= Éíí= ã~êâå~Çëî®êÇÉ= ÉåäáÖí= ë®êëâáäÇ=
î®êÇÉêáåÖK=qáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉå=ë®êëâáäÇ~=î®êÇÉêáåÖÉå=ä®ÖÖëW=
• ã~êâå~ÇëéêáëÉê=Ñê™å=áÅâÉ=ÖçÇâ®åÇ=Ä∏êë=ÉääÉê=ë™=â~ää~Ç=ã~êâÉí=ã~âÉêI=
• ~åå~í= åçíÉê~í= Ñáå~åëáÉääí= áåëíêìãÉåí= ÉääÉê= áåÇÉñ= ãÉÇ= àìëíÉêáåÖ= Ñ∏ê=
ëâáääå~ÇÉê=á=íáää=ÉñÉãéÉä=âêÉÇáíêáëâ=çÅÜ=äáâîáÇáíÉí=EêÉÑÉêÉåëî®êÇÉêáåÖFI=
• ÇáëâçåíÉê~ÇÉ=â~ëë~Ñä∏ÇÉå=Eåìî®êÇÉëî®êÇÉêáåÖF=ÉääÉê=
• â~éáí~ä~åÇÉä=~î=ÇÉí=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=EÄçâëäìíëî®êÇÉêáåÖFK=
=
fåáíá~äí=â~å=çåçíÉê~ÇÉ=ÑçåÇé~ééÉê=®îÉå=î®êÇÉê~ë=íáää=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉK=

=
=
¬=V= c∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=áåä∏ëÉå=~î=ÑçåÇ~åÇÉä~ê=
=
= cçåÇ~åÇÉä~ê=Ñ∏êë®äàë=çÅÜ=áåä∏ëÉë=~î=ÑçåÇÄçä~ÖÉíK==
=
= k®ê= äáâîáÇ= Ñ∏ê= ÑçåÇ~åÇÉä= âçããáí= ÑçåÇÉåë= Ä~åââçåíç= íáääÜ~åÇ~= çÅÜ= âìêë=

Ñ~ëíëí®ääíë= ÉêÜ™ääÉê= â∏é~êÉå= Éå= ëâêáÑíäáÖ= ÄÉâê®ÑíÉäëÉ= é™= ~íí= Ñ∏êî®êî~Ç=
ÑçåÇ~åÇÉä=êÉÖáëíêÉê~íë=Üçë=ÑçåÇÄçä~ÖÉíK==
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=
=h∏é~êÉåë= Ñ∏êî®êî= ëâÉê= íáää= ÇÉå= âìêë= ëçã= Ö®ääÉê= ÇÉå= Ä~åâÇ~Ö= éÉåÖ~êå~=
âçããÉê= ÑçåÇÉåë= Ä~åââçåíç= íáääÜ~åÇ~I= ?Ñ∏êë®äàåáåÖëÇ~ÖÉå?I= ìåÇÉê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= ~íí= ÇÉíí~= ëâÉê= Ñ∏êÉ= âä= NRK= lã= éÉåÖ~êå~= âçããÉê= ÑçåÇÉåë=
Ä~åââçåíç= íáääÜ~åÇ~= ÉÑíÉê= âä= NRKMM= ëâÉê= Ñ∏êî®êîÉí= áëí®ääÉí= ÉÑíÉê= ÇÉå= âìêë=
ëçã= Ñ~ëíëí®ääë= å®ëíÑ∏äà~åÇÉ= Ä~åâÇ~ÖI= ëçã= Ç®êîáÇ= ëâ~ää= ÄÉíê~âí~ë= ëçã=
Ñ∏êë®äàåáåÖëÇ~ÖÉåK=
=
fåä∏ëÉå= ëâÉê= íáää= ÇÉå= âìêë= ëçã= Ö®ääÉê= ÇÉå= Ä~åâÇ~Ö= ÄÉÖ®ê~å= çã= áåä∏ëÉå=
âçããÉê= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= íáääÜ~åÇ~I= ?áåä∏ëÉåÇ~ÖÉå?I= ìåÇÉê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= ~íí=
ë™Ç~å= ÄÉÖ®ê~å= âçããÉê= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= íáääÜ~åÇ~= Ñ∏êÉ= âä=NRKMMK= lã= ë™Ç~å=
ÄÉÖ®ê~å=âçããÉê=ÑçåÇÄçä~ÖÉí=íáääÜ~åÇ~=ÉÑíÉê=âä=NRKMM=ëâÉê=áåä∏ëÉå=áëí®ääÉí=
ÉÑíÉê= ÇÉå= âìêë= ëçã= Ñ~ëíëí®ääë= å®ëíÑ∏äà~åÇÉ= Ä~åâÇ~ÖI= ëçã= Ç®êîáÇ= ëâ~ää=
ÄÉíê~âí~ë=ëçã=áåä∏ëÉåÇ~ÖÉåK=

= =
= _ÉÖ®ê~å= çã= áåä∏ëÉå= ëâ~ää= ëâÉ= ëâêáÑíäáÖÉåI= ÉääÉê= é™= ãçíëî~ê~åÇÉ= ë®íí= ëçã=

ÑçåÇÄç~äÖÉí= á= Ñ∏êî®Ö=Ü~ê=ÖçÇâ®åíI=Üçë= ÑçåÇÄçä~ÖÉíK=cçåÇ~åÇÉäÉå= áåä∏ëÉë=
ãÉÇ= ãÉÇÉä= ìê= ÑçåÇÉåK= fåä∏ëÉå= ëâ~ää= é™= ÄÉÖ®ê~å= ~î= ~åÇÉäë®Ö~êÉ= ëâÉ=
çãÉÇÉäÄ~êí= çã= ÇÉí= Ñáååë= ãÉÇÉä= íáääÖ®åÖäáÖ~= á= ÑçåÇÉåK= qáÇéìåâíÉå= Ñ∏ê=
áåä∏ëÉå=â~å=Ñ∏êëâàìí~ë=çã=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=áåä∏ëÉå=â~å=ÄÉÜ∏î~=~åëâ~ÑÑ~ë=ÖÉåçã=
Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=íáääÖ™åÖ~ê=á=ÑçåÇÉå=çÅÜ=ëâ~ää=á=ë™Ç~åí=Ñ~ää=ëâÉ=ë™=ëå~êí=ÇÉí=®ê=
ã∏àäáÖíK= pâìääÉ= Éå= ë™Ç~å= Ñ∏êë®äàåáåÖ= î®ëÉåíäáÖí= âìåå~= ãáëëÖóåå~= ∏îêáÖ~=
~åÇÉäë®Ö~êÉ= Ñ™ê= ÑçåÇÄçä~ÖÉí=ÉÑíÉê=~åã®ä~å= íáää=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå=~îî~âí~=
ãÉÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖÉåK=

= =
== p™îáíí= ~îëÉê= ÑçåÇ~åÇÉä~ê= ëçã= áååÉÜ~ë= á= ~åäÉÇåáåÖ= ~î= ÄìåÇÉí= éÉåëáçåëJ

ëé~ê~åÇÉI= ÖÉåçã= ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ= ÉääÉê= áåÇáîáÇìÉääí= éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉI= Ñ™ê=
áåä∏ëÉå= ÉåÇ~ëí= ëâÉ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ∏îÉêÑ∏êáåÖ= ~î=ãÉÇÉä= íáää= ~åå~å= ÑçåÇI=
ìíÄÉí~äåáåÖ=~î=éÉåëáçå=ë~ãí=ÄÉí~äåáåÖ=~î=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉêK=
=
_ÉÖ®ê~å=çã=áåä∏ëÉå=Ñ™ê=™íÉêâ~ää~ë=ÉåÇ~ëí=çã=ÑçåÇÄçä~ÖÉí=ãÉÇÖÉê=ÇÉíK=

=
VKN= c∏êë®äàåáåÖëéêáë=
=
= c∏êë®äàåáåÖëéêáëÉí= Ñ∏ê= Éå= ÑçåÇ~åÇÉä= ìééÖ™ê= íáää= ÑçåÇÉåë= î®êÇÉ= é™= Ñ∏êJ

ë®äàåáåÖëÇ~ÖÉå=ÇÉä~í=ãÉÇ= ~åí~äÉí=ìíÉëí™ÉåÇÉ= ÑçåÇ~åÇÉä~êK=sáÇ= Ñ∏êë®äàåáåÖ=
~î=~åÇÉä~ê=Ü~ê=ÑçåÇÄçä~ÖÉí=ê®íí=~íí=í~=ìí=Éå=~îÖáÑí=é™=Ü∏Öëí=O=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=
Ñ∏êë™äÇ~= ÑçåÇ~åÇÉä~êå~ë= î®êÇÉK=^îÖáÑíÉå=ìíÖ∏ê= Éêë®ííåáåÖ= íáää= ÑçåÇÄçä~ÖÉí=
Ñ∏ê=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=ÑçåÇ~åÇÉä~êK=

= =
= c∏êë®äàåáåÖ=~î=ÑçåÇ~åÇÉä~ê=ëâÉê=íáää=Éå=Ñ∏ê=~åÇÉäë®Ö~êÉå=îáÇ=íáÇéìåâíÉå=Ñ∏ê=

ÄÉÖ®ê~å=çã=Ñ∏êë®äàåáåÖ=çâ®åÇ=âìêëK=
=

i®Öëí~= ÄÉäçéé= ëçã= â~å= ë®íí~ë= áå= á= ÑçåÇÉå= ÖÉåçã= ÉåÖ™åÖëáåë®ííåáåÖ= ®ê=
NKMMM=âê=çÅÜ=îáÇ=~ìíçã~íáëâí=ã™å~Çëëé~ê~åÇÉ=OMM=âêK=

= =
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VKO= fåä∏ëÉåéêáë=
=
= fåä∏ëÉåéêáëÉí= Ñ∏ê=Éå=ÑçåÇ~åÇÉä=ìééÖ™ê=íáää= ÑçåÇÉåë=î®êÇÉ=é™= áåä∏ëÉåÇ~ÖÉå=

ÇÉä~í= ãÉÇ= ~åí~äÉí= ìíÉëí™ÉåÇÉ= ÑçåÇ~åÇÉä~êK= cê™å= áåä∏ëÉåéêáëÉí= Ü~ê=
ÑçåÇÄçä~ÖÉí= ê®íí= ~íí= í~= ìí= Éå= ~îÖáÑí= çã= Ü∏Öëí= O= éêçÅÉåí= ~î= ÇÉ= áåä∏ëí~=
ÑçåÇ~åÇÉä~êå~ë= î®êÇÉK= ^îÖáÑíÉå= ìíÖ∏ê= Éå= Éêë®ííåáåÖ= íáää= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= Ñ∏ê=
áåä∏ëÉå=~î=ÑçåÇ~åÇÉä~êK=

= =
= fåä∏ëÉå= ~î= ÑçåÇ~åÇÉä~ê= ëâÉê= íáää= Éå= Ñ∏ê= ~åÇÉäë®Ö~êÉå= îáÇ= íáÇéìåâíÉå= Ñ∏ê=

ÄÉÖ®ê~å=çã=áåä∏ëÉå=çâ®åÇ=âìêëK=
=
VKP= lÑÑÉåíäáÖÖ∏ê~åÇÉ=~î=ÑçåÇ~åÇÉäëéêáë=
=
= fåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉí=Ö®ää~åÇÉ= ÑçåÇ~åÇÉäëî®êÇÉí= ë~ãí= ëÉå~ëíÉ= Ñ∏êë®äàåáåÖëJ=

çÅÜ= áåä∏ëÉåéêáë= é™= ~åÇÉä~ê= á= ÑçåÇÉå= Ü™ääÉë= íáääÖ®åÖäáÖ= Üçë= ÑçåÇÄçä~ÖÉíI=
ë~ãí= íáääÜ~åÇ~Ü™ääë= êÉÖÉäÄìåÇÉí= Eåçêã~äí= î~êàÉ= Ä~åâÇ~ÖI= ÇçÅâ= ãáåëí= Éå=
Ö™åÖ=éÉê=îÉÅâ~F=á=åóÜÉíëãÉÇá~K=

=
=
¬=NM= cçåÇÉå=â~å=âçãã~=~íí=ëí®åÖ~ë=Ñ∏ê=Ñ∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=áåä∏ëÉå=
=

cçåÇÉå= â~å= âçãã~= ~íí= ëí®åÖ~ë= Ñ∏ê= Ñ∏êë®äàåáåÖ= çÅÜ= áåä∏ëÉå= á= ÇÉí= Ñ~ää= ~íí=
Éñíê~çêÇáå®ê~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= áåíê®ÑÑ~ê= ëçã= ãÉÇÑ∏ê= ~íí= Éå= î®êÇÉêáåÖ= ~î=
ÑçåÇÉåë= íáääÖ™åÖ~ê= áåíÉ= â~å= Ö∏ê~ë= é™= Éíí= ë®íí= ëçã= ë®âÉêëí®ääÉê=
ÑçåÇ~åÇÉäë®Ö~êå~ë=äáâ~=ê®ííK=

=
=
¬=NN= ^îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=
=

rê=ÑçåÇÉåë=ãÉÇÉä=ÄÉí~ä~ë=Éêë®ííåáåÖ=íáää= ÑçåÇÄçä~ÖÉí=Ñ∏ê=ÇÉëë=Ñ∏êî~äíåáåÖI=
~å~äóëI=~Çãáåáëíê~íáçå=çÅÜ=êÉÖáëíÉêÜ™ääåáåÖ=ë~ãí=íáää=Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=
ÇÉëë=~Çãáåáëíê~íáçå=çÅÜ=Ñ∏êî~êáåÖ=~î=ÑçåÇÉåë=íáääÖ™åÖ~êK=
=
bêë®ííåáåÖ= â~å= çÅâë™= âçãã~= ~íí= ÄÉí~ä~ë= ìê= ÑçåÇÉåë= ãÉÇÉä= Ñ∏ê=
cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåë=íáääëóåI=ÉåäáÖí=îáÇ=î~ê=íáÇ=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÑ~ííåáåÖK=
=
bêë®ííåáåÖ= í~ë= ìê= ÑçåÇÉåë= ãÉÇÉä= ëçã= Éå= Ñ~ëí= ~îÖáÑí= Ä~ëÉê~Ç= é™= ÑçåÇÉåë=
î®êÇÉK=^îÖáÑíÉå=ÄÉê®âå~ë=Ç~ÖäáÖÉå=çÅÜ=í~ë=ìê=ÑçåÇÉå=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=î~êàÉ=
ã™å~Ç=ë~ãí=Ñ™ê=Ü∏Öëí=ìééÖ™=íáää=O=éêçÅÉåí=éÉê=™êK=
=
bêë®ííåáåÖ= íáää= Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉí= Ñ∏ê= Ñ∏êî~êáåÖ= ~î= ÇÉ= á= ÑçåÇÉå= áåÖ™ÉåÇÉ=
íáääÖ™åÖ~êå~=ëâ~ää=ìíÖ™=ÉåäáÖí=Ä~åâÉåë=Ö®ää~åÇÉ=~îÖáÑíÉêK=
=

== =̀ çìêí~ÖÉ= çÅÜ= ~åÇê~= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= â∏é= çÅÜ= Ñ∏êë®äàåáåÖ= ~î= Ñáå~åëáÉää~=
áåëíêìãÉåí=ÄÉëíêáÇë=ìê=ÑçåÇÉå=çÅÜ=ìíÖ™ê=ìí∏îÉê=î~Ç=ëçã=~åÖÉë=çî~åK==

= =
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== m™= Éêë®ííåáåÖ~êI= âçëíå~ÇÉê= çÅÜ= ~îÖáÑíÉê= ÉåäáÖí= çî~å= íáääâçããÉê= ÉîÉåíìÉää=
ãÉêî®êÇÉëëâ~íí=çÅÜ=~åÇê~=ëâ~ííÉêK==

=
¬=NO= ríÇÉäåáåÖ=
=

ríÇÉäåáåÖ=ä®ãå~ë=íáää=~åÇÉäë®Ö~êÉ=çÅÜ=ëâ~ää=åçêã~äí=ìééÖ™=íáää=Éíí=ë™=ëíçêí=
ÄÉäçéé=~íí=ëâ~íí=áåíÉ=âçããÉê=~íí=é™Ñ∏ê~ë=ÑçåÇÉåK==
=
_Éê®âåáåÖÉå= ~î= ÇÉí= Ñ∏ê= ÑçåÇÉå= ìíÇÉäåáåÖëÄ~ê~= ÄÉäçééÉí= ëâÉê= ÉåäáÖí=
Ñ∏äà~åÇÉX=

= =
NK= hî~êëí™ÉåÇÉ=ìíÇÉäåáåÖëÄ~êí=ÄÉäçéé=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=™êK=

 =
OK= cçåÇÉåë=êÉëìäí~í=ÉåäáÖí=êÉëìäí~íê®âåáåÖK=
=
PK ^îÇê~Ö= Ñ∏ê= Éà= ëâ~ííÉéäáâíáÖ~= êÉ~äáëÉê~ÇÉ= çÅÜ= çêÉ~äáëÉê~ÇÉ= îáåëíÉê= é™=

Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí=ìåÇÉê=ê®âÉåëâ~éë™êÉíK=
=
QK qáää®ÖÖ= Ñ∏ê= Éà= ~îÇê~ÖëÖáää~= êÉ~äáëÉê~ÇÉ= çÅÜ= çêÉ~äáëÉê~ÇÉ= Ñ∏êäìëíÉê= é™=

Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí=ìåÇÉê=ê®âÉåëâ~éë™êÉíK=
=
RK ríåóííà~åÇÉ=~î=~îê®âåáåÖëÄ~ê=âìéçåÖëâ~ííK=
=
SK qáää®ÖÖ= ~î= Éíí= ÄÉäçéé= ãçíëî~ê~åÇÉ= ÇÉå= ëÅÜ~ÄäçåÄÉê®âå~ÇÉ=

ëâ~ííÉã®ëëáÖ~=áåí®âíÉåK=
=

= aÉëëìíçã= â~åI= á= ÇÉå= çãÑ~ííåáåÖ= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= ÄÉëäìí~êI= ®îÉå= Éà= ëâ~ííÉJ
éäáâíáÖ~= áåí®âíÉê= ~îëÉÉåÇÉ= áååÉî~ê~åÇÉ= çÅÜ= íáÇáÖ~êÉ= ™ê= ìíÇÉä~ëK= lã=
ÑçåÇÉåë=ëâ~ííÉéäáâíáÖ~=áåâçãëí=ìåÇÉêëíáÖÉê=O=éêçÅÉåí=~î=ÑçåÇÉåë=î®êÇÉ=â~å=
ÑçåÇÄçä~ÖÉí= ÄÉëäìí~= ~íí= ìíÇÉäåáåÖ= ™êÉí= ÉÑíÉê= áåíÉ= ëâ~ää= ëâÉK= pâ~ííÉéäáâíáÖ=
ìíÇÉäåáåÖ=Ä~ä~åëÉê~ë=Ç™=∏îÉê=íáää=å®ëíÑ∏äà~åÇÉ=™êK=

= =
= ríÇÉäåáåÖ= ëâÉê= åçêã~äí=ãÉÇ= Éíí= ÄÉäçéé=ãçíëî~ê~åÇÉ= ÇÉí= ìíÇÉäåáåÖëÄ~ê~=

ÄÉäçééÉíI= îáäâÉí= Ç®êîáÇ= Ñ™ê= ∏â~ë= ãÉÇ= îáÇ= ~åÇÉäëÑ∏êë®äàåáåÖ= áåÄÉí~äÇ=
ìééäìéÉå=ìíÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ãáåëâ~ë=ãÉÇ=îáÇ=~åÇÉäëáåä∏ëÉå=ìíÄÉí~äÇ=ìééäìéÉå=
ìíÇÉäåáåÖK=

= =
= c∏ê= ìíÇÉäåáåÖ= ëçã= ®ê= ~íí= Ü®åÑ∏ê~= íáää= ÑçåÇ~åÇÉä= Ñ∏êî®êî~ê= ÑçåÇÄçä~ÖÉíI=

ÉÑíÉê= ~îÇê~Ö= Ñ∏ê= ëâ~íí= ÉåäáÖí= Ö®ää~åÇÉ= Ñ∏êÉëâêáÑíÉêI= åó~= ÑçåÇ~åÇÉä~ê= Ñ∏ê=
ÑçåÇ~åÇÉäë®Ö~êÉ= ëçã= é™= ~î= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= Ñ~ëíëí®ääÇ= ìíÇÉäåáåÖëÇ~Ö= ®ê=
êÉÖáëíêÉê~Ç=Ñ∏ê=ÑçåÇ~åÇÉäÉåK==

= =
= bÑíÉê= ë®êëâáäÇ= ÄÉÖ®ê~åI= îáäâÉå= ëâ~ää= Ñê~ãëí®ää~ë= ~î= ÑçåÇ~åÇÉäë®Ö~êÉå=

ëâêáÑíäáÖÉå= çÅÜ= î~ê~= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= íáääÜ~åÇ~= ëÉå~ëí= Éå=ã™å~Ç= Ñ∏êÉ= Ñ~ëíëí®ääí=
ìíÇÉäåáåÖëÇ~íìãI= â~å= ìíÇÉäåáåÖÉåI= ÉÑíÉê= ~îÇê~Ö= Ñ∏ê= ëâ~íí= ÉåäáÖí= Ö®ää~åÇÉ=
Ñ∏êÉëâêáÑíÉêI= áëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí= éä~ÅÉê~ë= á= åó~= ÑçåÇ~åÇÉä~ê= ìíÄÉí~ä~ë= íáää=
ÑçåÇ~åÇÉäë®Ö~êÉåK=
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=
 ríÇÉäåáåÖ= ëâÉê= á= àìåá= ã™å~Ç= ™êÉí= ÉÑíÉê= ê®âÉåëâ~éë™êÉí= é™= Ç~íìã= ëçã=

Ñ~ëíëí®ääë=~î=ÑçåÇÄçä~ÖÉíK==
 
=
¬=NP== cçåÇÉåë=ê®âÉåëâ~éë™ê=
=
= c∏ê=ÑçåÇÉå=íáää®ãé~ë=â~äÉåÇÉê™êÉí=ëçã=ê®âÉåëâ~éë™êK=
=
=
¬=NQ= e~äî™êëêÉÇçÖ∏êÉäëÉ= çÅÜ= ™êëÄÉê®ííÉäëÉ= ë~ãí= ®åÇêáåÖ= ~î= ÑçåÇJ

ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=
= =
= e~äî™êëêÉÇçÖ∏êÉäëÉ= Ñ∏ê= ÑçåÇÉå= çÑÑÉåíäáÖÖ∏êë= ëÉå~ëí= ÇÉå= PN= ~ìÖìëíá= çÅÜ=

™êëÄÉê®ííÉäëÉå= ëÉå~ëí= ÇÉå= PM= ~éêáäK= _™Ç~= éìÄäáâ~íáçåÉêå~= éêÉëÉåíÉê~ë= é™=
ÑçåÇÄçä~ÖÉíë=ÜÉãëáÇ~K=

= =
= =̂ î= ÑçåÇÉå= ìééê®íí~ÇÉ= ™êëÄÉê®ííÉäëÉê= çÅÜ= Ü~äî™êëêÉÇçÖ∏êÉäëÉê= Ñáååë= ÉÑíÉê=

çî~å=~åÖáîå~=íáÇëÑêáëíÉê=®îÉå=íáääÖ®åÖäáÖ~=Üçë= ÑçåÇÄçä~ÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êî~êáåÖëJ
áåëíáíìíÉíK=

= =
= _Éëäìí~ê= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= çã= ®åÇêáåÖ= ~î= ÑçåÇÄÉëí®ããÉäëÉêå~= ëâ~ää= ÇÉ=

ÄÉëäìí~ÇÉ= ®åÇêáåÖ~êå~= íáääëí®ää~ë= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå= Ñ∏ê= ÖçÇâ®åå~åÇÉK=
dçÇâ®åÇ~= ®åÇêáåÖ~ê= ëâ~ää= íáääâ®åå~ÖÉë= é™= ÇÉí= ë®íí= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå=
~åîáë~ê=ë~ãí=Ü™ää~ë=íáääÖ®åÖäáÖ~=Üçë=ÑçåÇÄçä~ÖÉíK=bîÉåíìÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=
ÑçåÇJÄÉëí®ããÉäëÉêå~=íáääâ®åå~ÖÉë=é™=ÑçåÇÄçä~ÖÉíë=ÜÉãëáÇ~K==

=
=
¬=NR= m~åíë®ííåáåÖ=çÅÜ=∏îÉêä™íÉäëÉ=
= =
= sáÇ= é~åíë®ííåáåÖ= ëâ~ää= é~åíÜ~î~êÉ= ëâêáÑíäáÖÉå=ìåÇÉêê®íí~= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= Ü®êJ

çãK=^î=ìåÇÉêê®ííÉäëÉå=ëâ~ää=Ñê~ãÖ™X=
=

NK= sÉã=ëçã=®ê=é~åíÜ~î~êÉK=
=
OK= sáäâ~=ÑçåÇ~åÇÉä~ê=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=é~åíë®ííåáåÖÉåK=
=
PK= bîÉåíìÉää~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=ë™îáíí=~îëÉê=é~åíë®ííåáåÖÉåë=çãÑ~ííåáåÖK=
=
=cçåÇÄçä~ÖÉí=ëâ~ää=åçíÉê~=é~åíë®ííåáåÖÉå=á=ÑçåÇ~åÇÉäë®Ö~êêÉÖáëíêÉíK=_Éê∏êÇ=
ÑçåÇ~åÇÉäë®Ö~êÉ= ëâ~ää= ëâêáÑíäáÖÉå= ìåÇÉêê®íí~ë= çã= é~åíêÉÖáëíêÉêáåÖÉåK= k®ê=
é~åíë®ííåáåÖÉå= ìééÜ∏êí= Äçêíí~ë= ÉÑíÉê= ~åã®ä~å= Ñê™å= é~åíÜ~î~êÉå= é~åíJ
ë®ííåáåÖëåçíÉêáåÖÉåK= m~åíë~íí~= ÑçåÇ~åÇÉä~ê= â~å= áåíÉ= áåä∏ë~ë= ìí~å=
é~åíÜ~î~êÉåë= ëâêáÑíäáÖ~= ãÉÇÖáî~åÇÉK= cçåÇÄçä~ÖÉí= Ü~ê= ê®íí= ~íí= í~= ìí=
Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=âçëíå~Ç=ëçã=é~åíë®ííåáåÖÉå=ãÉÇÑ∏êK=

= =
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= ^åÇÉä~ê= ëçã=®ê= ~åâåìíå~= íáää= áåÇáîáÇìÉääí=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉ= Ñ™ê= áåíÉ=é~åíJ
ë®íí~ëK=

=
= cçåÇ~åÇÉä~ê=â~å=∏îÉêä™í~ë=íáää=~åå~å=éÉêëçåK=
=
=
¬=NS= ^åëî~ê=çÅÜ=~åëî~êëÄÉÖê®åëåáåÖ=
=

lã=Éå=~åÇÉäë®Ö~êÉ=íáääÑçÖ~ë=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=~íí=ÑçåÇÄçä~ÖÉí=∏îÉêíê®íí= ä~ÖÉå=
EOMMQWQSF= çã= áåîÉëíÉêáåÖëÑçåÇÉê= ÉääÉê= ÑçåÇÄÉëí®ããÉäëÉêå~I= ëâ~ää=
ÑçåÇÄçä~ÖÉí= Éêë®íí~= ëâ~Ç~åK= lã= Éå= ÑçåÇ~åÇÉäë®Ö~êÉ= ÉääÉê= Éíí= ÑçåÇÄçä~Ö=
íáääÑçÖ~íë=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉí== ∏îÉêíê®íí= ÇÉåå~= ä~Ö= ÉääÉê=
ÑçåÇÄÉëí®ããÉäëÉêå~I=ëâ~ää=áåëíáíìíÉí=Éêë®íí~=ëâ~Ç~åK=

=
= cçåÇÄçä~ÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉí=~åëî~ê~ê=áåíÉ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ëçã=ÄÉêçê=é™=

ëîÉåëâí= ÉääÉê= ìíä®åÇëâí= ä~ÖÄìÇI= ëîÉåëâ= ÉääÉê= ìíä®åÇëâ= ãóåÇáÖÜÉíë™íÖ®êÇI=
âêáÖëÜ®åÇÉäëÉI= ëíêÉàâI= ÄäçÅâ~ÇI= ÄçàâçííI= äçÅâçìí= ÉääÉê= ~åå~å= äáâå~åÇÉ=
çãëí®åÇáÖÜÉíK=c∏êÄÉÜ™ääÉí=á=Ñê™Ö~=çã=ëíêÉàâI=ÄäçÅâ~ÇI=Äçàâçíí=çÅÜ=äçÅâçìí=
Ö®ääÉê= ®îÉå= á= Ñ~ää= Ç™= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= ÉääÉê= Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉí= îáÇí~ê= ÉääÉê= ®ê=
Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= ë™Ç~å~= âçåÑäáâí™íÖ®êÇÉêK= pâ~Ç~= ëçã= ìééâçããÉê= á= ~åÇê~= Ñ~ää=
ëâ~ää= áåíÉ= Éêë®íí~ë= ~î= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= ÉääÉê= Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉí= çã= ÇÉí= î~êáí=
åçêã~äí=~âíë~ãíK=f=áåÖÉí=Ñ~ää=ëâ~ää=Éêë®ííåáåÖ=ìíÖ™=Ñ∏ê=áåÇáêÉâí=ëâ~Ç~K=

= =
= cçåÇÄçä~ÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉí=ëî~ê~ê=áåíÉ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ëçã=Ñ∏êçêë~â~íë=

~î=ÇÉé™Ä~åâ=ÉääÉê=~åå~å=ìééÇê~Öëí~Ö~êÉ=ëçã=ÑçåÇÄçä~ÖÉí=ÉääÉê=Ñ∏êî~êáåÖëJ
áåëíáíìíÉí= ãÉÇ= íáääÄ∏êäáÖ= çãëçêÖ= ~åäáí~íK= cçåÇÄçä~ÖÉí= çÅÜ= Ñ∏êî~êáåÖëJ
áåëíáíìíÉí= ëî~ê~ê= áåíÉ=ÜÉääÉê= Ñ∏ê= ëâ~Ç~= ëçã=ìééâçããÉê=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=
Ñ∏êÑçÖ~åÇÉáåëâê®åâåáåÖ= ëçã= â~å= âçãã~= ~íí= íáää®ãé~ë= ãçí= ÑçåÇÄçä~ÖÉí=
ÉääÉê=Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉí=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=íáääÖ™åÖ~êå~=á=ÑçåÇÉåK==

= =
= c∏êÉäáÖÖÉê= ÜáåÇÉê= Ñ∏ê= ÑçåÇÄçä~ÖÉí= ÉääÉê= Ñ∏êî~êáåÖëáåëíáíìíÉí= ~íí= ÜÉäí= ÉääÉê=

ÇÉäîáë= îÉêâëí®ää~= ™íÖ®êÇÉê= é™= ÖêìåÇ= ~î= çãëí®åÇáÖÜÉí= ëçã= ~åÖÉë= çî~å= Ñ™ê=
™íÖ®êÇÉå= ìééëâàìí~ë= íáää= ÇÉëë= ÜáåÇêÉí= Ü~ê= ìééÜ∏êíK= f= Ü®åÇÉäëÉ= ~î=
ìééëâàìíÉå=ÄÉí~äåáåÖ=ìíÖ™ê=áåíÉ=å™Öçå=Çê∏àëã™äëê®åí~K=

=
GGG=


